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Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,
sehr geehrte Damen und Herren

Die BS Bank Schaffhausen AG konnte das
186. Geschaftsjahr erneut erfolgreich ab-
schliessen. Dies, nachdem in den letzten
Jahren durchgdngig erfreuliche Ergebnisse
erzielt wurden. Positive Resultate sind jedoch
keineswegs Garanten fir eine langfristig
erfolgreiche Zukunft. Prominente Beispiele aus
der schweizerischen Wirtschaftsgeschichte
verdeutlichen dies in beeindruckender oder
leider eher betriiblicher Weise.

Auch in unserer Region gibt es Beispiele von
einst hoch angesehenen und erfolgreichen
Unternehmen, welche - was aus regionaldko-
nomischer Sicht bedauerlich ist - unterdessen
von der Bildflache verschwunden sind. Die
Ursachen daflir mdgen vielfdltig und zugege-
benermassen nicht immer nur selbstverschul-
det gewesen sein.

Rickblickend stellt man dabei jedoch oft fest,
dass das susse Elixier eines anhaltenden Er-
folgs den Blick auf die anstehenden Heraus-
forderungen, respektive die notwendigen Ver-
dnderungen triibt. Oder - was gravierender
ist — bei den Entscheidungstrdgern nicht den
Willen aufbringen L3sst, sich mit den sich ab-
zeichnenden Verdnderungen auseinanderzu-
setzen, um die unternehmerische Handlungs-
freiheit auch weiterhin mdglichst uneinge-
schrankt wahren zu kénnen. Die notwendigen
Verdnderungen erfordern oft auch unbequeme
Massnahmen. Diese sind stets verbunden mit
unpopuldren Entscheidungen, welche ent-
sprechend kommuniziert werden missen. Es

ist deshalb naheliegend, dass die Unterneh-
mensflihrung verbreitet der Versuchung un-
terliegt, den bequemen Pfad des Bewahrten
nicht zu verlassen.

Fur die Verantwortlichen der Clientis BS Bank
Schaffhausen ist und war es unbestritten, sich
an den sich laufend verdndernden Kundenbe-
dirfnissen auszurichten. Dies im Bewusstsein,
dass die entsprechend notwendigen Mass-
nahmen nicht tberall auf Gegenliebe stossen
und aktiv begleitet werden missen.

Wichtige Schritte im Rahmen der im Mdrz 2024
kommunizierten Neuausrichtung der Bank
wurden im abgeschlossenen Geschdftsjahr
planmadssig umgesetzt. Gleichzeitig konnte der
Kontakt zu unseren Kundinnen und Kunden
intensiviert werden. Der Austausch mit den
Gemeindebehorden verlief in einem partner-
schaftlichen und einvernehmlichen Rahmen.
Chancen, welche die neuen Ausgangslagen
mit sich bringen, wurden erkannt.

In Beringen starten schon bald die Umbau-
arbeiten unserer ehemaligen Geschdftsstelle.
Die Gemeinde wird danach Gber eine Arztpra-
xis verfligen und damit einem wachsenden
Bedirfnis der Bevdlkerung gerecht.

Die Schleitheimer Gemeindebeh&rden haben
sich bereits kurz nach Bekanntwerden der
Schliessung der Geschaftsstelle mit der da-
durch entstandenen Mdglichkeit eines neuen,
optimaleren Standorts ihrer Verwaltung aus-
einandergesetzt. In ersten gemeinsamen Ge-
sprachen zeichnete sich rasch ein Ldsungs-
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ansatz ab, welcher dank einer guten Zusam-
menarbeit zligig konkretisiert werden konnte.
Die Gemeinde wird unsere bisherigen Bank-
raumlichkeiten sowie die angrenzende Woh-
nung zur neuen und zentral gelegenen Ge-
meindeverwaltung umgestalten. Das bisherige
Verwaltungsgebdude wird dadurch fiir andere
Aufgaben der Gemeinde freigespielt. Auch in
Schleitheim wird der Bevdlkerung eine Banco-
matzone am Ort der neuen Verwaltung zur
Verfligung stehen. In Hallau und Neuhausen
am Rheinfall liegen aktuell noch keine kon-
kreten Plane vor. Wir sind jedoch Uberzeugt,
dass wir auch an diesen beiden Standorten
optimale Ldsungen finden.

Bis im Spdtsommer wird die Neuausrichtung
der Bank mit dem Bezug der neuen, moder-
nen Burordumlichkeiten am Landhaus in
Schaffhausen und der Erdffnung des zweiten
Beratungszentrums ihren Abschluss finden.
Die Kundenndhe sowie unsere Beratungs-
kompetenzen bleiben damit nach wie vor
bestehen oder werden sogar noch ausgebaut.
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Clientis BS Bank Schaffhausen erzielt
ein erfreuliches Jahresergebnis

Das Geschaftsjahr 2024 stand im Zeichen
der Vorbereitungen der Neuausrichtung
der Geschaftsstellen, welche Ende 2025
abgeschlossen sein wird. Die entsprechen-
den Umsetzungsschritte sind auf Kurs.
Trotz wachsendem Wettbewerb erzielte
die Clientis BS Bank Schaffhausen erneut
ein erfreuliches Gesamtergebnis. Die Zins-
wende sowie Aufwendungen im Zusam-
menhang mit der Anpassung der Geschafts-
stellen bewirkten, dass das starke Ergebnis
des Jahres 2023 nicht ganz erreicht werden
konnte.

Der Geschédftserfolg liegt 5,3% unter
dem Vorjahresergebnis und erreichte
CHF 7.53 Mio. Der Gewinn belauft sich auf
CHF 4.25 Mio., 5,1% tiefer als im Vorjahr,
jedoch liber dem Wert von 2022. In Anbe-
tracht des laufenden Transformations-
prozesses der Bank sowie der aktuellen
Marktbedingungen darf das Gesamter-
gebnis als erfreulich bezeichnet werden.
Die Eigenmittel belaufen sich per Ende
2024 auf CHF 150.72 Mio., was einer Eigen-
kapitalquote von ausgezeichneten 9,6%
entspricht.

Erfreuliches Wachstum bei Ausleihungen
und Kundengeldern

Die Bilanzsumme der Bank stieg um 4,0% und
belduft sich per Ende 2024 auf CHF 1.57 Mia.
Die Ausleihungen an unsere Kunden konnten
um ausgezeichnete 6,6% bzw. CHF 83.5 Mio.

gesteigert werden. Der einwandfreie Ruf der
Bank sowie die kundenorientierte Betreuung
durch unsere Mitarbeitenden trugen mass-
geblich zu diesem erfreulichen Ergebnis bei.
Bei den Kundengeldern konnte ein Zuwachs
von CHF 47.9 Mio. oder 4,2% verzeichnet wer-
den. Mit diesem starken Wachstum sind er-
freuliche 87,3% der gesamten Ausleihungen
durch Kundengelder refinanziert.

Per Ende 2024 belduft sich das Eigenkapital
der Clientis BS Bank Schaffhausen auf
CHF 150.72 Mio. Dies entspricht einer sehr
soliden Eigenkapitalquote von 9,6%.

Gewinn leicht unter Vorjahr

Fiir das Berichtsjahr wird ein Geschaftserfolg
ausgewiesen, der mit CHF 7.53 Mio., 5,3%
unter dem starken Ergebnis des Jahres 2023
liegt. Nach einer Zuweisung von CHF 2.70 Mio.
an die Reserven fiir allgemeine Bankrisiken
sowie Steuern von CHF 605 Tsd. wird fiir 2024
ein Gewinn von CHF 4.25 Mio. erzielt. Dieser
liegt um 5,1% tiefer als der Vorjahreswert, je-
doch Uber dem Ergebnis des Jahres 2022.

Das anspruchsvolle Zins- und Wettbewerbs-
umfeld bewirkte beim Bruttoerfolg im Zinsen-
geschdft einen Rickgang um 4,2% auf
CHF 16.2 Mio. Das seit jeher qualitativ ein-
wandfreie Kreditportfolio, verbunden mit einem
professionellen Risikomanagement, erlaubten
es, nicht mehr benotigte Wertberichtigungen
von CHF 331 Tsd. aufzulésen. Dadurch resul-
tiert ein um 3,4% bzw. CHF 574 Tsd. geringerer



Nettoerfolg im Zinsengeschdft, welcher sich
auf CHF 16.6 Mio. belduft.

Beim Kommissions- und Dienstleistungs-
geschaft konnte der Ertrag um 7,6% auf
CHF 4.6 Mio. gesteigert werden. Insbesondere
im Wertschriftengeschaft erfolgte ein er-
freulicher Ertragszuwachs von 14,6% bzw.
CHF 243 Tsd. Dies ist u.a. auf die Gewinnung
zahlreicher neuer Mandate fiir Vermdgens-
verwaltungen zurtickzufiihren.

Die Volumen im Devisenhandel mit unserer
Kundschaft haben erneut zugenommen. Ent-
sprechend schldgt der Ertrag aus dem Han-
delsgeschaft mit einem Plus von CHF 44 Tsd.
bzw. 3,1% auf CHF 1.49 Mio. zu Buche.
Geringere Dividendenausschiittungen auf
unseren Beteiligungen filihrten zu einer
Minderung beim (ibrigen ordentlichen Erfolg
um rund einen Viertel auf CHF 608 Tsd.

Ausgeprdgte Kostendisziplin

Der Geschaftsaufwand erhohte sich gering-
fligig um 1,2% auf CHF 13.8 Mio. Der Personal-
aufwand stieg um 1,0% auf CHF 7.2 Mio. Dank
ausgeprdgtem Kostenmanagement verzeich-
nete auch der Sachaufwand eine nur mdssige
Steigerung um 1,5% auf CHF 6.5 Mio. Dieser
geringe Anstieg ist insofern erfreulich, als im
Zusammenhang mit der strategischen Neu-
ausrichtung der Bank per 2025 bereits im
Berichtsjahr Kosten fiir dieses Projekt aufge-
laufen sind.

Erfreuliche Ertragslage

Nach Aufwendungen von CHF 1.86 Mio. fir
Abschreibungen auf getdtigten Investitionen
erzielte die Clientis BS Bank Schaffhausen
einen Geschaftserfolg von CHF 7.53 Mio. Die
Marke des Vorjahres wurde damit um 5,3%
nicht erreicht. Nach Reservezuweisungen
Uber CHF 2.7 Mio. und dem Abzug von Steuer-

aufwendungen von CHF 605 Tsd., wurde fur
das Berichtsjahr ein Gewinn von erfreulichen
CHF 4.25 Mio. erwirtschaftet.

Regionale Verwurzelung und Kunden-
orientierung weiterhin als Erfolgsfaktoren
Das Ergebnis bestadtigt die Strategie der Bank
und ihre starke Position in der Region. Diese
Grundlage allein wirde den Erfolg nicht
garantieren. Er basiert massgeblich auf der
Leistung unserer motivierten Mitarbeitenden.
Sowohl der Verwaltungsrat als auch die Ge-
schaftsleitung wissen dies zu wirdigen und
sprechen den Mitarbeitenden den Dank fir
die professionelle und engagierte Mitarbeit
aus. Ein weiterer Dank geblihrt unserer treuen
Kundschaft fir das Vertrauen in die Clientis
BS Bank Schaffhausen.

Unverdnderte Dividende

Entsprechend der auf Stabilitat und Langfris-
tigkeit ausgelegten Geschaftspolitik bean-
tragt der Verwaltungsrat trotz dem Gewinn-
rickgang, der Generalversammlung die
Ausschittung einer unverdnderten Dividende
von 26% bzw. CHF 65.00 pro Aktie.

Generalversammlung 2025

Wir freuen uns, am Freitag, 11. April 2025 die
Jahresversammlung in der Rhyfallhalle in
Neuhausen am Rheinfall durchfihren zu
konnen. Die Einladungen werden den Aktio-
ndrinnen und Aktiondren zu gegebener Zeit
zugestellt.
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Geschaftsleitung



Bilanz per 31. Dezember 2024

in CHF 1'000
Berichtsjahr Vorjahr
Aktiven
Flussige Mittel 111'705 125'714
Forderungen gegeniiber Banken 76'727 81'639
Forderungen gegeniiber Kunden 69'880 70'643
Hypothekarforderungen 1279'445 1'195'158
Handelsgeschaft 0 0
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 0 5
Finanzanlagen 10354 13'645
Aktive Rechnungsabgrenzungen 830 1230
Beteiligungen 13336 12'575
Sachanlagen 10141 11'475
Immaterielle Werte 796 670
Sonstige Aktiven 598 800
Total Aktiven 1'573'812 1'513'549
Total nachrangige Forderungen 0 0
Passiven
Verpflichtungen gegeniiber Banken 4999 5'000
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 1'077'106 1'058'302
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 0 4
Kassenobligationen 100'727 71'637
Pfandbriefdarlehen 228'400 221700
Passive Rechnungsabgrenzungen 5207 4'998
Sonstige Passiven 1'832 1212
Riickstellungen 4'820 5'087
Reserven fir allgemeine Bankrisiken 74'853 72'153
Gesellschaftskapital 7'400 7'400
Gesetzliche Gewinnreserve 65760 63296
Eigene Kapitalanteile -1'817 -1'983
Gewinnvortrag 273 269
Gewinn 4252 4478
Total Passiven 1'573'812 1'513'549
Total nachrangige Verpflichtungen 0 0
Ausserbilanzgeschafte s
in CHF 1'000
Berichtsjahr Vorjahr
Eventualverpflichtungen 29'813 29'331
Unwiderrufliche Zusagen 15'741 11'731
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 3'805 3488
Verpflichtungskredite 0 0




Erfolgsrechnung 2024

in CHF 1'000

Berichtsjahr Vorjahr
Erfolg aus dem Zinsengeschaft
Zins- und Diskontertrag 24723 22306
Zins- und Dividendenertrag aus Handelsgeschdft 0 0
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 255 271
Zinsaufwand -8'758 -5'650
Brutto-Erfolg Zinsengeschaft 16'220 16'927
Verdnderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen
sowie Verluste aus dem Zinsengeschaft 331 198
Subtotal Netto-Erfolg Zinsengeschaft 16’551 17'125
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft
Kommissionsertrag Wertschriften- und Anlagegeschaft 1'905 1'662
Kommissionsertrag Kreditgeschdft 69 92
Kommissionsertrag uibriges Dienstleistungsgeschaft 2'778 2'672
Kommissionsaufwand -140 -142
Subtotal Erfolg Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft 4'612 4284
Erfolg aus dem Handelsgeschaft 1'487 1'443
Ubriger ordentlicher Erfolg
Erfolg aus Verdusserungen von Finanzanlagen 0 0
Beteiligungsertrag 474 695
Liegenschaftenerfolg 120 114
Anderer ordentlicher Ertrag 18 17
Anderer ordentlicher Aufwand -4 -4
Subtotal libriger ordentlicher Erfolg 608 822
Geschéaftsaufwand
Personalaufwand -7'241 -7'166
Sachaufwand -6'544 -6'449
Subtotal Geschéftsaufwand -13'785 -13'615
Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen
auf Sachanlagen und immateriellen Werten -1'862 -2'052
Veranderungen von Riickstellungen und tibrigen Wertberichtigungen
sowie Verluste -78 -49
Geschéftserfolg 7'533 7'958
Ausserordentlicher Ertrag 24 131
Ausserordentlicher Aufwand 0 0
Verdnderungen von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken -2'700 -3'000
Steuern -605 -611
Gewinn 4252 4'478




Organe

Verwaltungsrat
Prasident
Christian Heydecker, Schaffhausen

Vizeprasident
Thomas Wildberger, Neunkirch

Mitglieder

Matthias Knill, Uhwiesen

Martin Riiedi, Guntmadingen
Lukas Berger, Schaffhausen
Thomas Kellenberger, Neunkirch

Geschaftsleitung
Vorsitzender
Lorenz Laich, Dérflingen

Mitglieder
Riku Aro, Neunkirch
Gordon Klein, Schaffhausen

Revisionsstelle
PricewaterhouseCoopers AG, Ziirich

Kennzahlen

in CHF 1'000

per 31.12.2024

Bilanzsumme 1'573'812
Kundengelder 1'177'833
Kundenausleihungen 1'349'325
Eigenkapital
(vor Gewinnverwendung) 150'721
in % der Bilanzsumme 9,58
Erfolg aus dem ordentlichen
Bankgeschaft 23258
Geschéftsaufwand 13'785
Geschaftserfolg 7'533
Jahresgewinn 4252
Dividende in % 26
Gewinnverwendung
gemass Vorschlag Verwaltungsrat

in CHF 1'000

2024 Vorjahr

Jahresgewinn 4252 4478
Gewinnvortrag 273 269
Bilanzgewinn 4'525 4747
1. Zuweisung an ges.

Gewinnreserve -2'200  -2'400
2. Dividende 26%

(Vorjahr 26%)

Brutto CHF 65.00 -1'924 -1'924
3. Andere Gewinn-

verwendungen -150 -150
Gewinnvortrag neue
Rechnung 251 273




Clientis BS Bank Schaffhausen AG

Hauptsitz
Heerengarten 16
8215 Hallau

+41 (0)52 687 07 07
info@bsb.clientis.ch
bsb.clientis.ch

Geschéftsstellen
Neunkirch
Schaffhausen

Clientis Beratungszentrum Klettgau
Bahnhofstrasse 5

8213 Neunkirch

+41 (0)52 687 60 70

info@cbk.ch

cbk.ch

Instituts-ldentifikation 11D (Clearing-Nr.) 6858
SWIFT/BIC-Code RBABCH22858
UID-Nr. CHE-105.994.740
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